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BI€TIKA INTERNATIENAL SAC.

HERRAMIENTA 15: PLANES DE NEGOCIO Y
PROYECTOS

Enfoque: Estructuracion integral de iniciativas agricolas para inversion y ejecucion

. OBJETIVO

Estructurar de forma integral una iniciativa agricola o agroindustrial en un documento que permita evaluar su
viabilidad técnica, econdémica y financiera, sirviendo como instrumento para la toma de decisiones internas y la
presentacion ante inversionistas o entidades de financiamiento.

ll. FUNDAMENTO TEORICO Y CIENTIFICO

Base conceptual: Un plan de negocio integra el analisis de mercado, la estrategia operativa, la estructura
organizacional y la proyeccion financiera en un marco coherente que permite anticipar riesgos, justificar inversiones
y guiar la ejecucion del proyecto a lo largo de su ciclo de vida.

Principales referencias:

* Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation. John Wiley & Sons.

* Project Management Institute (2021). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide)
(7th ed.). PMI.

* Damodaran, A. (2012). Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the Value of Any Asset (3rd
ed.). Wiley.

I1l. AMBITO DE APLICACION

* Sectores: Nuevos emprendimientos agricolas, proyectos de inversion agroindustrial, postulacion a fondos
concursables.

+ Ambitos: Cooperativas, startups AgTech, consultoria para terceros, expansion de unidades productivas
existentes.

* Usuarios tipicos: Equipos fundadores, consultores, gestores de proyectos de inversion.

IV. ESTRUCTURA DE UN PLAN DE NEGOCIO AGRICOLA

Resumen ejecutivo Sintesis del proyecto, propuesta de valor y montos de inversion requeridos
Analisis de mercado Demanda, competencia, tendencias de precios y segmentacion de clientes
Plan operativo Proceso productivo, requerimientos técnicos y cronograma de actividades
Estructura organizacional Equipo, roles y responsabilidades clave del proyecto

Plan financiero Inversion inicial, proyeccion de ingresos y costos, punto de equilibrio
Andlisis de riesgos Identificacion de riesgos criticos y estrategias de mitigacion

Herramienta 15 - Homo sustentm bilis - siembrasostenible.com Pagina 1



Apéndice B - Herramientas Empresariales

BIETIKA NTERNATIENAL SAC.

V. PASOS PARA SU ELABORACION

Etapa 1: Diagnostico y Validacion de la Idea

* Validar la oportunidad de negocio mediante investigacion de mercado preliminar.
* Definir la propuesta de valor central del proyecto.

Etapa 2: Desarrollo del Plan Operativo y Organizacional

* Detallar el proceso productivo y los requerimientos técnicos del proyecto.
* Definir la estructura del equipo y sus responsabilidades.

Etapa 3: Modelamiento Financiero

* Proyectar ingresos, costos e inversion requerida a 3-5 afios.
* Calcular indicadores clave: punto de equilibrio, VAN, TIR.

Etapa 4: Presentacion y Gestion

* Consolidar el documento final para presentacion a inversionistas o entidades financieras.
* Usar el plan como hoja de ruta de ejecucion, actualizandolo periédicamente.

VI. INDICADORES DE EXITO

* Precision de las proyecciones financieras frente a resultados reales tras el primer afio.

* Monto de financiamiento o inversion captado mediante el plan presentado.

* Cumplimiento del cronograma de ejecucién planteado en el documento.

* Claridad del plan para comunicar la propuesta a terceros no familiarizados con el proyecto.

VII. ENLACES Y FUENTES COMPLEMENTARIAS

*  PMI - Project Management Institute: https://www.pmi.org
* Strategyzer - Business Model & Value Proposition: https://www.strategyzer.com
*  FAO - Investment Learning Platform: https://www.fao.org/investment-learning-platform

VIIl. RECOMENDACIONES PARA APLICACION LOCAL

* Atrticular el plan de negocio con el Modelo CANVAS (Herramienta 1) como etapa previa de disefio conceptual.
* Sustentar las proyecciones de mercado con el andlisis PESTEL y FODA (Herramientas 3 y 5) ya desarrollados.
* Mantener el plan como documento vivo, actualizandolo conforme avanza la ejecucion real del proyecto.
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