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BI€TIKA INTERNATIENAL SAC.

HERRAMIENTA 11: CICLO PDCA

Enfoque: Mejora continua de procesos agricolas (Planificar — Hacer — Verificar — Actuar)

. OBJETIVO

Aplicar un modelo iterativo de cuatro fases para implementar cambios efectivos y sostenibles en procesos
agricolas, optimizando recursos, mejorando la calidad de los productos, aumentando la sostenibilidad y reduciendo
costos de forma estructurada.

ll. FUNDAMENTO TEORICO Y CIENTIFICO

Base conceptual: El Ciclo PDCA, también conocido como ciclo de Deming, es una herramienta de gestion de
calidad que permite a los agricultores y empresas agricolas identificar areas de mejora, probar soluciones a escala
piloto y realizar ajustes basados en resultados medibles antes de escalar.

Referencias bibliograficas:

* Deming, W.E. (1986). Out of the Crisis. MIT Press.

* ISO (2015). ISO 9001:2015 Quality management systems — Requirements. International Organization for
Standardization.

* FAO (2020). Sustainable Crop Production Intensification. Food and Agriculture Organization of the United
Nations.

* Zokaei, K., Hines, P. & Jones, D. (2017). Lean and Green: Techniques for Sustainable Agriculture. CRC Press.

I1l. AMBITO DE APLICACION

* Sectores: Cultivos extensivos, manejo de fertilizacion, manejo integrado de plagas.
+  Ambitos: Unidades productivas que buscan optimizar insumos de forma sistematica y medible.
*  Momento de uso: Resolucién estructurada de problemas operativos recurrentes.

IV. LAS CUATRO FASES DEL CICLO PDCA

Fase Descripcion

Planificar (Plan) Identificar el problema, analizar causas y proponer una solucion con objetivo medible
Hacer (Do) Implementar la solucién en una escala pequefia o piloto

Verificar (Check) Evaluar los resultados obtenidos frente a los objetivos planteados

Actuar (Act) Estandarizar las soluciones exitosas o ajustar y repetir el ciclo

V. CASO APLICADO: OPTIMIZACION DE FERTILIZANTES EN TRIGO

Plan: altos costos de fertilizantes por aplicacion uniforme sin considerar necesidades del suelo. Objetivo: reducir
uso en 20% manteniendo productividad.

Do: parcela piloto de 10 hectareas con analisis de suelos y aplicacion focalizada mediante maquinaria de precision.
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Check: monitoreo de rendimiento y costos frente a parcelas con fertilizacién tradicional.

Act: implementacién a toda la operacién tras confirmar resultados positivos, con capacitacién continua a los
agricultores.

Resultados: reduccion del uso de fertilizantes en 22%, incremento del rendimiento en 5%, disminucion de costos
en 18%.

VI. INDICADORES DE EXITO

* Reduccioén de insumos (fertilizantes, pesticidas, agua) lograda por ciclo (%).
* Incremento del rendimiento o calidad del cultivo tras la implementacion.

* Reduccién de costos operativos atribuible al ciclo de mejora (%).

* NuUmero de ciclos PDCA completados y estandarizados por temporada.

VII. ENLACES Y FUENTES COMPLEMENTARIAS

* ISO - Quality Management: https://www.iso.org
*  FAO - Sustainable Crop Production: https://www.fao.org

VIIl. RECOMENDACIONES PARA APLICACION LOCAL

* Iniciar siempre con una parcela o unidad piloto antes de escalar cualquier cambio operativo.
* Definir indicadores medibles desde la fase de planificacion para facilitar la verificacién posterior.
*  Documentar cada ciclo completado como base de conocimiento para futuras decisiones.
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