Apéndice B - Herramientas Empresariales

BI€TIKA INTERNATIENAL SAC.

HERRAMIENTA 6: LEAN MANAGEMENT APLICADO
A LA AGRICULTURA

Enfoque: Reduccién de desperdicios y optimizacion de la cadena de valor agricola

. OBJETIVO

Optimizar los procesos de produccién agricola reduciendo el desperdicio de recursos (tiempo, insumos, energia) y
aumentando el valor entregado al cliente, mejorando la sostenibilidad, productividad y rentabilidad en contextos de
recursos limitados y alta competencia.

ll. FUNDAMENTO TEORICO Y CIENTIFICO

Base conceptual: El Lean Management, originado en el sistema de produccién Toyota, se basa en la eliminacion
sistematica de desperdicios (muda) y la creacién de flujo continuo de valor, principios plenamente aplicables a las
cadenas productivas agricolas.

Referencias bibliograficas:

* Liker, J.K. (2004). The Toyota Way: 14 Management Principles from the World's Greatest Manufacturer.
McGraw-Hill.

*  Womack, J.P. & Jones, D.T. (1996). Lean Thinking: Banish Waste and Create Wealth in Your Corporation. Simon
& Schuster.

* Hines, P. & Rich, N. (1997). The seven value stream mapping tools. International Journal of Operations &
Production Management. DOI: 10.1108/01443579710157989

* Shah, R. & Ward, P.T. (2007). Defining and developing measures of lean production. Journal of Operations
Management. DOI: 10.1016/j.jom.2007.01.019

lll. AMBITO DE APLICACION

* Sectores: Produccién hortofruticola, agroindustria, cadenas de exportacion.

*  Ambitos: Unidades productivas con alta presion de costos y margenes ajustados.

* Casos tipicos: Optimizacibn de riego, reducciéon de pérdidas poscosecha, mejora de tiempos de
cosecha-empaque.

IV. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES Y DESPERDICIOS (MUDA)

Principio / Desperdicio Aplicacién en agricultura

Definir valor Identificar lo que el mercado valora: frescura, calidad, certificacion organica
Mapear la cadena de valor Analizar desde siembra hasta distribucion, identificando cuellos de botella
Flujo continuo Sincronizar riego, siembra, cosecha y empaque sin interrupciones

Sistema Pull Producir segiin demanda real del mercado, evitando exceso de inventario
Mejora continua (Kaizen) Ajustes constantes, ej. revision periddica de eficiencia del riego

Herramienta 6 - Homo sustentm bilis - siembrasostenible.com Pagina 1



Apéndice B - Herramientas Empresariales

BIETIKA NTERNATIENAL SAC.

Principio / Desperdicio Aplicacién en agricultura

Exceso de produccion / inventarios Cultivos no vendidos que se desperdician; insumos acumulados que pierden
valor

Tiempos de espera y transporte Retrasos en siembra/cosecha; movimientos repetidos entre campo y almacén

innecesario

V. PASOS PARA SU APLICACION

Etapa 1: Diagndstico Inicial

* Analizar uso de recursos, tiempos de trabajo y desperdicios actuales.
* Aplicar Value Stream Mapping para identificar cuellos de botella en la produccion.

Etapa 2: Identificacion de Desperdicios

* Clasificar los desperdicios encontrados segun las categorias de muda (exceso, espera, transporte,
sobreprocesamiento, inventario, defectos).

Etapa 3: Implementacion de Herramientas Lean

* 5S: ordenar y organizar herramientas agricolas para mejorar la productividad en campo.
* Kanban: sistema visual para programar tareas agricolas segun el plan de produccién.

* Just-In-Time: ajustar siembra y cosecha segun la demanda del mercado.

* Poka-Yoke: dispositivos para evitar errores, como sensores de riego automatico.

Etapa 4: Monitoreo y Evaluacion

* Establecer KPIs como productividad por hectérea, reduccion de desperdicios y tiempos de ciclo.

VI. CASO APLICADO: CULTIVO DE TOMATES ORGANICOS

* Reemplazo de pesticidas quimicos por biofertilizantes locales y riego por goteo.

* Monitoreo semanal de eficiencia de riego con sensores loT en tiempo real.

* Resultados: reduccion del desperdicio de agua en 30%, incremento de productividad en 15% por menores
tiempos muertos.

VII. ENLACES Y FUENTES COMPLEMENTARIAS

* FAO - Digital Agriculture: https://www.fao.org
* Lean Enterprise Institute: https://www.lean.org

VIll. RECOMENDACIONES PARA APLICACION LOCAL

* Iniciar con un diagnéstico simple de desperdicios antes de implementar herramientas Lean complejas.
* Priorizar la reduccion de desperdicio de agua e insumos como primer objetivo medible.
* Combinar con sensores 10T (Guia 2) para automatizar el monitoreo de los indicadores Lean.
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