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HERRAMIENTA 4: METODOLOGÍAS ÁGILES
Enfoque: Gestión adaptativa de proyectos agrícolas y agroindustriales

I. OBJETIVO

Proporcionar un marco de gestión adaptativa que permita a equipos agrícolas y agroindustriales planificar, ejecutar
y ajustar proyectos en ciclos cortos, respondiendo con rapidez a condiciones cambiantes del campo, el mercado o
el clima.

II. FUNDAMENTO TEÓRICO Y CIENTÍFICO

Base conceptual: Las metodologías ágiles, originadas en el desarrollo de software, se basan en ciclos iterativos
cortos, entrega incremental de valor y adaptación continua frente a la incertidumbre, principios aplicables a la
gestión de proyectos agrícolas con alta variabilidad de condiciones.

Referencias bibliográficas:

• Beck, K. et al. (2001). Manifesto for Agile Software Development. Agile Alliance.
• Schwaber, K. & Sutherland, J. (2020). The Scrum Guide. Scrum.org.

III. ÁMBITO DE APLICACIÓN

• Sectores: Proyectos agroindustriales, desarrollo de nuevos productos, implementación tecnológica en campo.
• Ámbitos: Equipos pequeños y medianos con necesidad de adaptación rápida a condiciones cambiantes.
• Casos típicos: Pilotos de innovación, desarrollo de nuevas líneas de producto, implementación de tecnología

IoT.

IV. PRINCIPIOS Y MARCOS CLAVE

Marco / Principio Aplicación práctica

Sprints (ciclos cortos) Planificación de actividades de campo en periodos de 1-4 semanas con
metas concretas

Reuniones diarias breves (daily) Coordinación rápida del equipo de campo sobre avances y obstáculos

Retrospectiva Revisión periódica de lo aprendido para ajustar el siguiente ciclo

Backlog priorizado Lista de tareas ordenadas según urgencia e impacto productivo

Entrega incremental Implementación progresiva de mejoras en vez de cambios masivos únicos

V. PASOS PARA SU APLICACIÓN

Etapa 1: Definición del Backlog

• Listar todas las tareas o mejoras pendientes del proyecto agrícola.
• Priorizar según impacto en productividad y urgencia estacional.
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Etapa 2: Planificación del Sprint

• Seleccionar las tareas a ejecutar en el ciclo corto definido (1-4 semanas).
• Asignar responsables y plazos concretos.

Etapa 3: Ejecución y Seguimiento

• Realizar coordinaciones breves y frecuentes del equipo de campo.
• Documentar avances y obstáculos encontrados durante el ciclo.

Etapa 4: Retrospectiva y Ajuste

• Evaluar lo logrado frente a lo planificado al cierre de cada ciclo.
• Ajustar el backlog y la planificación del siguiente sprint según lo aprendido.

VI. INDICADORES DE ÉXITO

• Porcentaje de tareas planificadas completadas por ciclo.
• Tiempo de respuesta ante imprevistos o cambios de condiciones.
• Nivel de satisfacción del equipo con el proceso de coordinación.
• Frecuencia de mejoras incrementales implementadas exitosamente.

VII. ENLACES Y FUENTES COMPLEMENTARIAS

• Scrum.org: https://www.scrum.org
• Agile Alliance: https://www.agilealliance.org

VIII. RECOMENDACIONES PARA APLICACIÓN LOCAL

• Adaptar la duración de los ciclos a los tiempos biológicos del cultivo, no únicamente a calendarios
administrativos.

• Usar tableros visuales simples (físicos o digitales) accesibles para todo el equipo de campo.
• Combinar con la metodología SMART para la definición precisa de los objetivos de cada sprint.


