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BI€TIKA INTERNATIENAL SAC.

GUIA 13: ESTRATEGIAS DE EXPORTACION EN
AGRICULTURA

Enfoque: Acceso a mercados internacionales, cumplimiento normativo y competitividad

. OBJETIVO

Brindar un marco metodolégico para la planificacion e implementacion de estrategias de exportacion agricola,
considerando el cumplimiento normativo internacional, la logistica de comercio exterior y el posicionamiento
competitivo en mercados de destino.

ll. FUNDAMENTO TEORICO Y CIENTIFICO

Base conceptual: La competitividad exportadora agricola depende de la articulacion entre calidad del producto,
cumplimiento de barreras sanitarias y fitosanitarias, eficiencia logistica y capacidad de diferenciacién frente a otros
paises exportadores.

Principales autores y referencias cientificas:

* Porter, M.E. (1990). The Competitive Advantage of Nations. Harvard Business Review.
* Anderson, K. (2009). Distortions to Agricultural Incentives: A Global Perspective. World Bank Publications.

I1l. AMBITO DE APLICACION

* Sectores: Agroexportacion de frutas, hortalizas, café, cacao, productos transformados.
+  Ambitos: Empresas exportadoras, cooperativas con capacidad de escala, consorcios de exportacion.
* Mercados objetivo: Unién Europea, Estados Unidos, Asia-Pacifico, mercados regionales.

IV. COMPONENTES CLAVE DE LA ESTRATEGIA EXPORTADORA

Cumplimiento sanitario y fitosanitario Requisitos especificos del pais de destino (SENASA, USDA, EFSA)
Certificaciones de calidad GlobalG.A.P., organico, comercio justo segiin mercado objetivo
Logistica internacional Seleccion de incoterms, transporte y cadena de frio

Inteligencia de mercado Andlisis de precios, estacionalidad y competencia internacional
Estrategia comercial Participacion en ferias, ruedas de negocio y misiones comerciales

V. PASOS PARA LA IMPLEMENTACION

Etapa 1: Diagndstico de Capacidad Exportadora

* Evaluacién de volumen, calidad y consistencia de la oferta productiva.
* Andlisis de brechas frente a los requisitos del mercado objetivo.
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Etapa 2: Seleccion de Mercado y Canal

* Identificacién de mercados con mejor relacién demanda-arancel-logistica.
* Seleccion de canal: exportacion directa, trading o consorcio exportador.

Etapa 3: Preparacion Documentariay Logistica

* Obtencion de registros sanitarios y certificaciones requeridas.
* Contratacion de operadores logisticos y definicion de incoterms.

Etapa 4: Comercializacién y Consolidacion

* Participacion en ferias internacionales y ruedas de negocio.
* Consolidacion de relaciones comerciales de largo plazo con importadores.

VI. INDICADORES DE EXITO

* Volumen exportado anual (toneladas o unidades).

* Numero de mercados de destino activos.

* Precio promedio de exportacion frente al mercado interno (%).

* Tasa de rechazo o devolucién de embarques por incumplimiento (%).
* Diversificacion de clientes internacionales (indice de concentracion).

VII. ENLACES Y FUENTES COMPLEMENTARIAS

* ITC Trade Map: https://lwww.trademap.org
*  PROMPERU (o entidad de promocion de exportaciones regional): https://www.promperu.gob.pe
* FAO - Mercados y Comercio Agricola: https://www.fao.org/trade

VIIl. RECOMENDACIONES PARA APLICACION LOCAL

* Iniciar con mercados regionales de menor exigencia normativa antes de escalar a mercados premium.

* Asociarse en consorcios de exportacion para alcanzar volimenes competitivos.

* Mantener actualizado el cumplimiento normativo ante cambios frecuentes en regulaciones sanitarias
internacionales.
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